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EMENTA:
O PROCAP foi um dos programas selecionados pela FGV no Ciclo de Premiações de 2002. Seu objetivo é
gerar emprego e renda, através do financiamento e apoio à produção no semi – árido.
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01- Objetivos do Projeto?

Gerar emprego e renda através do financiamento da produção no semi- árido;
 Elevar o nível de qualidade de vida das famílias beneficiadas;
 Agregar valores à produção;
 Reduzir o êxodo rural e a migração.

As Metas

Ampliar a capacidade de captação de recursos externos.
Ampliar o número de comunidades atendidas em 20%. Ampliando conseqüentemente o número de famílias (para
2003 está projetado o seguinte: com recursos do fundo rotativo solidário beneficiar 10 famílias, e através de
capacitação de recursos externos beneficiar mais 20 famílias, isso até o final de 2003);
Elevar em mais 1,5 salário mensal a renda familiar das novas famílias a serem contempladas pelo projeto a partir
do segundo ano, contados da data de implantação do projeto em cada família;
Ampliar em 50% o fundo rotativo solidário até o final de 2003;

1.2 Instalar mais 30 kits de energia solar até o final de 2003, nas residências das famílias a serem beneficiadas.
1.2 Proporcionar a intensificação de articulação com outros projetos ou iniciativas que venham melhorar a
qualidade de vida da famílias atendidas pelo projeto: Exemplos - ZAARA, ( Zona Autônoma de Abastecimento
Rural de Água) Programa de Saúde da Família, Pronaf Infra – Estrutura.
 Proporcionar a intensificação da articulação com outras entidades da Rede Pintadas que promovem atividades
sócio-educativas, visando à melhoria do nível de conscientização política. Exemplos: Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, Movimento de Mulheres, Paróquia, Rádio Comunitária, Cinema Comunitário, Cooperativa
de Crédito Rural de Pintadas, Escola Família Agrícola de Pintadas.

 Qualificar as famílias atendidas pelo Projeto através de cursos profissionalizantes e da aquisição de
equipamentos para agregar valores à produção de caprinos e ovinos,

 Manter pelo menos 80% dos participantes do projeto (famílias beneficiadas) na zona rural, evitando dessa forma
o inchaço da cidade. 

02 – Como funciona o Projeto?

2.1 É feita uma ampla divulgação nas comunidades rurais, sobre a existência do fundo solidário de
desenvolvimento, administrado pela Cooperativa de Crédito, para financiamento da produção de caprinos e
ovinos.
As famílias interessadas procuram a Cooperativa de Crédito de Pintadas
A Cooperativa de Crédito convoca o Conselho gerenciador do fundo (formado pela Prefeitura Municipal de
Pintadas, Centro Comunitário, Cooperativa de Crédito, Escola Família Agrícola, Ass. Cultural e Beneficente Pe.
Ricardo e Paróquia) que faz uma pré-seleção de quem será incluído no programa e depois este conselho
encaminha um técnico para realizar uma visita de campo nas famílias pré-selecionadas.
O técnico, após a visita de campo prepara um relatório e emite um parecer técnico que é apresentado ao
Conselho, este, por sua vez rediscute e aprova ou não a inclusão da família.
Em caso de aprovação o técnico volta à família e elabora com sua participação um projeto, de até 5.000,00,
observando as necessidades de cada família e seguindo orientações já pré estabelecidas pelo Conselho.
Após esses passos o representante de cada famílias contemplada é convidado a assinar o contrato com a
Cooperativa de Crédito, a qual, após a assinatura do contrato libera os recursos para financiamento. Os recursos
financiam o seguinte: Infra-Estrutura (cerca, aprisco, plantio de palma, kit de energia solar e outras coisas
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julgadas necessárias para o bom desenvolvimento do projeto) e, Aquisição de Animais: Em média são 25
matrizes e um reprodutor.
A Prefeitura Municipal de Pintadas através de sua Secretaria de Agricultura e de Desenvolvimento Econômico,
fornece assistência técnica disponibilizando 01 engenheiro agrônomo e 01 técnico agrícola que realizam o
acompanhamento técnico e emitem relatórios contendo o histórico e o andamento do projeto de cada família
beneficiada pelo mesmo a cada três meses que são apreciados pelo Conselho. 
Visando garantir a sustentabilidade do projeto e a manutenção do fundo rotativo solidário, os recursos são
emprestados às famílias com taxa fixa de 6% ao ano (única taxa) e são devolvidos ao Fundo Rotativo Solidário de
Desenvolvimento da seguinte forma: 20% no final do 2º ano, 25% no final do 3º ano, 25% no final do 4º ano,
30% no final do 5º ano, contados a partir da data de liberação dos recursos.  

Frente da Atuação?

2.2 O Programa atua junto ao pequeno produtor rural ampliando oportunidade de trabalho e renda e, elevando sua
qualidade de vida, e o nível de consciência política.

03 - O Programa, Projeto ou Prática faz parte de uma iniciativa mais Abrangente?
3.1 Sim. Do Plano Municipal de Desenvolvimento Rural e Sustentável do Município de Pintadas.

Como se dá esta ligação?

3.2 O plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentável de Pintadas elaborado com a participação de todos
os seguimentos da sociedade pintadense (associações comunitárias, comerciantes, secretarias de educação, infra-
estrutura, saúde, Agricultura e Desenvolvimento Econômico, Sindicato dos Trabalhadores Rurais) aponta a
criação de caprinos e ovinos, como a atividade produtiva mais indicada para a geração de emprego e renda
beneficiando as famílias de baixo poder aquisitivo, tendo em vista as condições de vida oferecidas pelo semi-
árido brasileiro onde Pintadas está inserida. A Prefeitura Municipal de Pintadas em 1997 criou uma
coordenadoria agrícola e em 2001 ampliou para Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento
Econômico entendendo a sua importância para o desenvolvimento local

04 - Qual é o Público Alvo do Projeto?

4.1 Produtores e Produtoras rurais de baixa renda que residem no município e que necessitam de estímulos à
produção agrícola familiar para melhorarem suas condições de vida (econômica, social, cultural, etc.);

Quantos são no Momento?

4.2 No momento são 57 famílias diretamente financiadas;

Qual é a Proporção de Homens e Mulheres Beneficiados?
4.3 A proporção é de 98,25% para homens e 1,75% para as mulheres, considerando a questão formal do contrato,
embora, as mulheres estejam envolvidas na implantação/execução do projeto e nos benefícios que ele oferece em
uma percentagem bem mais significativa;

Que Percentual da Clientela Potencial isso Representa?

4.4 - 9,5% da clientela;

Como é Feita a Seleção das Famílias Beneficiarias?
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4.5 Para a seleção das famílias são observados alguns critérios, a saber: 
Produtores com propriedade rural entre 15 e 50 hectares;
Baixa renda;
Que residem no município;
Que sejam abertos às novas tecnologias de convivência com a seca (produção de silagem e feno, plantio de palma
e manejo animal ). O conhecimento dessa realidade se dá através de visitas feitas por técnicos do próprio projeto;
(ver também o item 2)

Como eles participam do Programa, Projeto ou Prática?

4.6 As famílias participam do projeto na busca de conhecimentos (cursos, palestras e dias de campo), e nas
atividades de avaliação do projeto realizadas freqüentemente tanto individualmente como coletivamente..

05 - Qual é o Gasto Orçamentário Anual do Programa, Projeto ou Prática?

5.1 O gasto orçamentário anual apenas com a manutenção do projeto, aí incluídos gastos com assistência técnica,
escritório e transporte, é de aproximadamente R$ 20.000,00, que são totalmente oriundos dos cofres da Prefeitura
Municipal – Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Econômico;
Obs.: Já os recursos para o financiamento das famílias são oriundos de ONG’s nacionais e internacionais que
apóiam financeiramente o projeto (delas não conseguimos saber qual é o percentual de seus orçamentos), a
Prefeitura só possui com essas ONG’s contratos informais, o que impossibilita a passagem dos recursos por seus
cofres.

Sendo assim informaremos os percentuais referentes apenas aos recursos disponibilizados para a manutenção do
projeto, os quais são oriundos totalmente da Prefeitura Municipal.

Que percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de cada dessas fontes?
5.3 – Do orçamento anual da Prefeitura Municipal de Pintadas o valor gasto com a manutenção do programa
corresponde a 0,41% (zero virgula quarenta e um por cento).
Já do orçamento anual da Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Econômico, esse valor
corresponde a 8,73%.

A que pertence o órgão responsável pela inscrição?
À Prefeitura Municipal de Pintadas.

06 - Quantas pessoas estão diretamente envolvidas na operação do seu programa, projeto ou prática?

6.1 São 10 (dez) as pessoas diretamente envolvidas na operação do projeto;

Quantos Homens E Quantas Mulheres Realizam Funções De Direção?

6.2 - 03 homens e 04 mulheres;

Quantos Realizam Funções De Execução?
6.3 Para a execução do projeto são 05 pessoas.
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07 - Indique todas as organizações que participam do projeto descrevendo o papel de cada uma delas?

7.1 A Prefeitura Municipal de Pintadas, através da Secretaria de Agricultura é imediata e diretamente responsável
pelo projeto, pela assistência técnica, compartilhando essa responsabilidade com a sociedade civil na participação
do Conselho, formado do Ela (prefeitura) e pelas entidades civis: Centro Comunitário de Serviços de Pintadas
(CCSP), Cooperativa de Crédito Rural de Pintadas (SICOOB-SERTÃO), Escola Família Agrícola de Pintadas,
Rádio Comunitária, Associação Pe. Ricardo e a Paróquia, todas elas participam do conselho gestor, e
individualmente desenvolvem atividades sócio-educativas.

7.2 A Cooperativa de Crédito Rural de Pintadas, participa como administradora formal dos recursos do fundo
rotativo solidário;

7.3 O Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Movimento de Mulheres, Cine Reluz, Cooperativa Agroindustrial
Pintadas LTDA, Associação dos Apicultores de Pintadas, também desenvolvem atividades sócio-educativas.

7.4 A Cooperativa Agroindustrial Pintadas ltda, conta com abatedouro e posto de vendas que funciona em horário
comercial e incrementa a comercialização da produção de caprinos e ovinos.

Como Elas Se Interagem?
7.5-  Todas as entidades citadas  constituem a Rede Pintadas – fórum consultivo e/ou deliberativo que se reúne
periodicamente. Ele funciona como um espaço de articulação, formulação e potencialização  de políticos e
projetos de desenvolvimento local  integrado e sustentável. A Rede tem um Conselho e um coordenador que é
responsável pela articulação destas entidades

08 - Se seu programa projeto ou prática envolve a participação da comunidade e do público alvo. como esta
participação se concretiza?

8.1 A comunidade e público alvo do projeto, participam concretamente nos eventos de divulgação e educação
com práticas de convivência com a seca (cursos, palestras, dias de campo, seminários, reuniões, assembléias...). e
principalmente nos momentos de avaliação e assembléias de intercâmbios

09 - Quando e como originalmente foi concebido o programa, projeto ou prática?

9.1 Em 1999.
9.2 No município de Pintadas, tem sido muito alto o índice de migração e êxodo para os grandes centros em
busca de sobrevivência. Vimos que alguma coisa teria de ser feita para a diminuição desses índices. Pintadas tem
64% de sua população na zona rural. A agricultura é uma atividade de altíssimo risco por conta da escassez de e
irregularidades das chuvas enquanto a pecuária se mostra a atividade viável. Como há uma predominância de
minifúndios a pecuária de pequenos animais é a mais indicada.

Quais Os Principais Participantes Governamentais E Não Governamentais Neste Processo?
9.3 – Todas as entidades informadas acima. A Prefeitura Municipal de Pintadas, convidou as entidades essas
entidades para discussão onde foi elaborada a propostas do PROCAP, e assumida a responsabilidade por todos
em leva-lo adiante;

Houve Inspiração Em Iniciativas Anterior?
9.4 Não houve inspiração em outra iniciativa.

10 - Identifique as etapas-chave de implementação? 
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10.1 Discussão entre as entidades anteriormente relacionadas;
10.2 A busca do apoio dos parceiros externos para o financiamento;
10.3 Discussão de viabilidade do projeto e forma de devolução dos recursos por parte dos mutuários de crédito;
10.4 Identificação/escolha dos beneficiários
10.5 Elaboração do cronograma de assistência técnica

E Como Isso Evoluiu E Se Modificou Ao Longo Do Tempo?
10.6 No início do projeto a devolução das parcelas era calculada com base no preço da carne de caprino/ovino
(equivalência produto). Devido à alta oscilação do preço da carne no mercado, a partir de 2001, o conselho achou
melhor utilizar uma taxa fixa de 6% ao ano.
 
11- Escreva os principais obstáculos enfrentados até o momento?

11.1 Dificuldades de transporte para deslocamento do técnico e pouca disponibilidade de recurso no Fundo
Solidário para financiamento de novas famílias. Embora, estamos buscando novos parceiros.
11.2 Dificuldade por parte de algumas famílias em resistir a novas tecnologias;

Como Se Lidou Com Tais Obstáculos?
11.3 Conseguido-se transportes emprestados dos parceiros;
11.3 Realizando cursos, palestras e intercâmbios em locais mais centralizados, de melhor acesso;
11.3 O apoio das entidades civis e a realização de Expo – Feira de caprinos e ovinos tem sido extremamente
importantes para o enfrentamento desses obstáculos;

Quais Deles Ainda Persistem?
11.4 Persiste limitações financeira e resistências à algumas tecnologias por parte de algumas famílias.

12 - Que mecanismos de avaliação estão sendo utilizados para medir o sucesso do programa, projeto ou
prática fornecendo os resultados do último ano de operação?

12.1 Visitas de campo realizadas pelo técnico responsável a cada família beneficiada; relatório trimestral medindo
os índices de mortalidade e natalidade hoje iguais a 1,67% e 150,97% respectivamente, bem como, os índices de
inadimplência e outros;

12.1 O alto índice de procura por financiamentos de projeto dessa natureza, tem demonstrado seu sucesso.

13 - Qual é a mais importante conquista do seu programa, projeto ou prática até o momento?

13.1 O aumento da renda familiar e a conseqüente melhoria da qualidade de vida das famílias.

14 - Em que aspectos seu programa, projeto ou prática inovou em relação a práticas anteriores?

14.1 A prática inovou em:
Nova concepção na política de crédito. É comum acontecerem financiamentos sem projetos definidos e sem
acompanhamento  técnico que acabam gerando endividamento e não desenvolvimento. O Procap, graças ao
acompanhamento técnico e financeiro e ao espaço de participação oferecida aos beneficiados, tem se mostrado
alavancador do desenvolvimento com inadimplência zero. Além dos avanços tecnológicos observados na
implantação do projeto, bem como o respeito ao meio ambiente, a saber: (idem item 15.1) utilização de energia
solar.
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15 - Mesmo que seu programa, projeto ou prática não focalize especificamente a questão da pobreza, como
você avalia seu aspecto sobre esta questão?

15.1 A questão da pobreza é também uma prioridade do projeto, para tanto avaliamos que houve um aumento
significativo da renda familiar observando ainda o aumento quantitativo e qualitativo do rebanho e aquisição e
utilização da energia solar.

16 - Qual o impacto do programa, projeto ou prática sobre a cidadania? (mencione aqui aspectos relativos
à cidadania que eventualmente não tenham sido mencionados. inclua também questões relativas a gênero,
raça e etnia).

16.1 Como a Procap é uma atividade ligada à criação e manejo de caprinos e ovinos, compreendemos esta
atividade produtiva bastante viável, como uma forma de trabalharmos a identidade cultural das famílias
envolvidas, ou seja, como esta prática é relacionada diretamente às condições climáticas da região,
automaticamente está se trabalhando o fortalecimento dos vínculos familiares com os valores da terra.
Como as mulheres normalmente não migram, a participação delas no manejo dos animais é muito significativa.
Portanto, acreditamos que falar em cidadania é identificar os valores de um povo criando espaços para a
igualdade de gênero e para o fortalecimento destes valores, é neste sentido que o procap vem desenvolvendo sua
prática.

17 - Caso seu programa, projeto ou prática já tenha participado do programa gestão pública e cidadania
anteriormente, qual a diferença ele apresenta este ano em relação ao ano em que se inscreveu pela última
vez?

17.1 O Procap não participou anteriormente do programa GESTÃO PÚBLICA E CIDADANIA.

18 - Qual a mais significativa deficiência do programa, projeto ou prática?

18.1 Falta assistência técnica especializada, bem como, falta de um aparato tecnológico especializado em projetos
dessa natureza. Exemplo: laboratórios, empresas de pesquisas, etc.


